


  As Concorrências eram processadas por uma Comissão Central de As Concorrências eram processadas por uma Comissão Central de 
Concorrências, nomeada pelo Governador, que funcionava na Concorrências, nomeada pelo Governador, que funcionava na 
Procuradoria Geral do Estado (PGE).Procuradoria Geral do Estado (PGE).

  As Secretarias tinham suas Comissões de Licitações que As Secretarias tinham suas Comissões de Licitações que 
processavam as suas próprias Tomadas de Preços, Pregões e processavam as suas próprias Tomadas de Preços, Pregões e 
Convites, bem como as TPs de suas vinculadas.Convites, bem como as TPs de suas vinculadas.

  As vinculadas tinham suas Comissões de Licitações para processar As vinculadas tinham suas Comissões de Licitações para processar 
os seus Convites e Pregões.os seus Convites e Pregões.

HISTÓRICO HISTÓRICO 

Os Órgãos da Administração Direta e Indireta do Estado do Ceará, Os Órgãos da Administração Direta e Indireta do Estado do Ceará, 
até dezembro de 2006 realizavam suas licitações da seguinte até dezembro de 2006 realizavam suas licitações da seguinte 
forma:forma:



Em de janeiro de 2007Em de janeiro de 2007
O Governador, recém empossado, processou alteração na O Governador, recém empossado, processou alteração na 
função “COMPRAS GOVERNAMENTAIS”, exonerando de suas função “COMPRAS GOVERNAMENTAIS”, exonerando de suas 
funções os membros de todas as Comissões de Licitações do funções os membros de todas as Comissões de Licitações do 
Estado.Estado.

NoNo inícioinício...



Editou o Editou o Decreto nº 28.644Decreto nº 28.644, designando 5 Pregoeiros e 4 Apoios, , designando 5 Pregoeiros e 4 Apoios, 
com a missão de realizar os pregões prioritários/urgentes do com a missão de realizar os pregões prioritários/urgentes do 
Estado. Embrião do que é hoje a Estado. Embrião do que é hoje a Central de Licitações do Central de Licitações do 
Estado. Estado. 

Em 08 de fevereiro de 2007Em 08 de fevereiro de 2007 



  Para atender à necessidade de crescimento da equipe, foram Para atender à necessidade de crescimento da equipe, foram 
capacitados no período de junho a outubro, 132 servidores, sendo capacitados no período de junho a outubro, 132 servidores, sendo 
incorporados à equipe os que mais se destacaram. incorporados à equipe os que mais se destacaram. 

HISTÓRICO HISTÓRICO 

  A PGE reformou um prédio localizado no Palácio de Iracema, A PGE reformou um prédio localizado no Palácio de Iracema, 
adequando-o às necessidades físicas e lógicas para a instalação da adequando-o às necessidades físicas e lógicas para a instalação da 
Central de LicitaçõesCentral de Licitações..



HISTÓRICOHISTÓRICO

 O descrédito na capacidade de execução por 
uma Central de Licitações, de todos os processos 
licitatórios do Estado.

 Identificação de pessoal capacitado para o 
exercício da função de Pregoeiro e de Apoio, 
Presidentes e membros das Comissões.

 Ausência de infra-estrutura física e lógica, o que nos obrigou a trabalhar 
durante o ano de 2007, em três locais diferentes.

 Recebimento de editais com falhas, em função do desconhecimento da 
legislação por parte dos seus elaboradores, uma vez que os antigos 
membros das Comissões foram deslocados para outras funções.

Dificuldades encontradas na criação:



O Governador sancionou aO Governador sancionou a  Lei Complementar nº 65Lei Complementar nº 65,,
instituindo na Procuradoria Geral do Estado, a instituindo na Procuradoria Geral do Estado, a 

CENTRAL DE LICITAÇÕES.CENTRAL DE LICITAÇÕES.

Em 03 de janeiro de 2008Em 03 de janeiro de 2008  



CENTRAL DE LICITAÇÕES CENTRAL DE LICITAÇÕES 

Unidade Administrativa vinculada Unidade Administrativa vinculada 

à Procuradoria Geral do Estado (PGE), à Procuradoria Geral do Estado (PGE), 

responsável pela realização da fase responsável pela realização da fase 

externa dos processos licitatários para externa dos processos licitatários para 

aquisições de bens e aquisições de bens e serviços pelos serviços pelos 

órgãos e entidades da Administração órgãos e entidades da Administração 

Pública Estadual.Pública Estadual.



OBJETIVO DA OBJETIVO DA 
CENTRAL DE LICITAÇÕESCENTRAL DE LICITAÇÕES

De acordo com o Art.1º, da De acordo com o Art.1º, da Lei Complementar Nº 65/2008Lei Complementar Nº 65/2008, que , que 

dispõe sobre o Sistema de Licitações do Estado do Ceará.dispõe sobre o Sistema de Licitações do Estado do Ceará.

Uniformizar os procedimentos licitatórios Uniformizar os procedimentos licitatórios 

através da padronização dos termos de através da padronização dos termos de 

referências, projetos básicos, editais, referências, projetos básicos, editais, 

cartas-convites e planilhas de custos, cartas-convites e planilhas de custos, 

conferindo regularidade, controle, conferindo regularidade, controle, 

segurança, transparência, eficiência e segurança, transparência, eficiência e 

eficácia nas aquisições e contratações eficácia nas aquisições e contratações 

públicas.públicas.



VANTAGENS DA VANTAGENS DA 
SUA CRIAÇÃOSUA CRIAÇÃO  

 Maior controle dos gastos.

 Celeridade e padronização de procedimentos.

 Domínio sobre o perfil dos nossos fornecedores.

 Agilidade nas soluções dos processos administrativos e judiciais.

 Facilidade da disseminação das decisões administrativas e jurídicas.

 Transparência nos procedimentos licitatórios - localização unificada.

 Redução do efetivo de servidores envolvidos e comissões de licitações.

 Geração de economia nas compras/contratações: 

Economia de escala - minimizando quantitativo de processos, tempo e 
custo. 

 Facilidade na execução dos trabalhos dos Órgãos de Controle Interno e 
Externo.

 Facilidade em gerar dados estatísticos sobre as compras/contratações do 
Estado.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
P G  EP G  E



VISÃO DE EXECUÇÃO DAVISÃO DE EXECUÇÃO DA
CENTRAL DE LICITAÇÕESCENTRAL DE LICITAÇÕES

Coordenadoria GeralCoordenadoria Geral
Assessoria Assessoria 

JurídicaJurídica
Padronização e Padronização e 
NormatizaçãoNormatização

Cadastro e Cadastro e 
DigitalizaçãoDigitalização

Coordenadoria AdjuntaCoordenadoria Adjunta

Comissão Central Comissão Central 
de Concorrênciade Concorrência

Comissões Especiais Comissões Especiais 
de Licitaçõesde Licitações

DigitalizaçãoDigitalização  

Coordenadoria das ComissõesCoordenadoria das Comissões

CEL6CEL6CEL1CEL1 ...

Coordenadoria dos PregoeirosCoordenadoria dos Pregoeiros

Pregoeiro 1Pregoeiro 1 ... Pregoeiro 24Pregoeiro 24

Marcação Marcação 
de Pregõesde Pregões

Análise de Análise de 
Processos-PregãoProcessos-Pregão

Apoio AdministrativoApoio Administrativo
(Rece pçã o, Cada s tro Funciona l,(Rece pçã o, Cada s tro Funciona l,

Xe rox e  Limpe z a )Xe rox e  Limpe z a )

AuditoriaAuditoria
InternaInterna

AuditoriaAuditoria
Interna-PregãoInterna-Pregão



ESTRUTURA DASESTRUTURA DAS
COMPRAS GOVERNAMENTAISCOMPRAS GOVERNAMENTAIS

Gestão de sistemas Gestão de sistemas 
corporativos de corporativos de 
apoio a comprasapoio a compras

Gestão geral daGestão geral da
sistemática desistemática de

Registro de PreçosRegistro de Preços

Processamento Processamento 
centralizado dacentralizado da

fase externa das fase externa das 
licitações licitações 

Fase preparatória Fase preparatória 
das licitaçõesdas licitações

Compras eCompras e
contrataçõescontratações

Aquisições por Aquisições por 
dispensa edispensa e

inexigibilidadeinexigibilidade

Secretaria de Secretaria de 
Planejamento e Planejamento e 

Gestão (SEPLAG)Gestão (SEPLAG)

Unidades Unidades 
CompradorasCompradoras

(Órgãos / Entidades)(Órgãos / Entidades)

PGE – Central PGE – Central 
de Licitaçõesde Licitações

Definição de Definição de 
normas, diretrizes normas, diretrizes 

e políticase políticas
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I - PLANEJAMENTO DA I - PLANEJAMENTO DA 
AQUISIÇÃOAQUISIÇÃO

INÍCIOINÍCIO

Dimensionamento
Das Necessidades

Elaboração de 
Termo de Referência
 ou Projeto Básico

Cotação de
Preços

 (pesquisa de mercado/ 
Tabela Oficiais)

Enquadramento 
Orçamentário

Definição da Forma 
 de  Aquisição

TR / Projeto TR / Projeto 
AprovadoAprovado

e Cotação e Cotação 
feitafeita

Forma de AquisiçãoForma de Aquisição

II -  LicitaçãoII - Licitação

Compra Direta

Adesão à Ata 
Registro

de Preços 

Autorização 
da Aquisição



II – LICITAÇÃOII – LICITAÇÃO

Elaboração
do Edital

Análise da 
COGEC* para
Registro de 

Preços

Emissão de 
Parecer Jurídico

Formalização 
de Processos)

Análise da 
COETI*** 

para Bens e
Serviços de TI

Objeto da
Aquisição ?
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TITITerceirizaçãoTerceirização

III

ProcessoProcesso
FormalizadoFormalizado

Registro Registro 
de Preçosde Preços

* COGEC – Coordenadoria de Gestão de Compras
** COGEP – Coordenadoria de Gestão de Pessoas
*** COETI – Coordenadoria de Estratégias de Tecnologia da Informação e Comunicação

Análise da 
COGEP** 
para  de TI



III – LICITAÇÃOIII – LICITAÇÃO

Execução da
Licitação

Elaboração eElaboração e
Apresentação Apresentação 

de Propostade Proposta

Realização do
Certame

Parecer
Técnico

PublicaçãoPublicação
do Editaldo Edital

II

ProcessoProcesso
ConcluídoConcluído

Julgamento da 
Proposta

Homologação

Adjudicação

Publicação
 da

Homologação

TÉRMINOTÉRMINO

SUBPROCESSO A

Auditoria 
Interna
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Subprocesso A: Execução da Licitação

Como fazer:
1. Recepção do Processo:

1.1. Receber o processo das setoriais (Protocolo).
1.2. Encaminhar o processo ao Procurador/Coordenador Geral para autorização da licitação.

2. Cadastramento do Processo:
2.1. Cadastrar dados do processo no Sistema LICITAR* e fazer upload dos arquivos.
2.2. Encaminhar processo:
       2.2.1. Se o processo for de Pregão – enviar para a equipe de análise.
       2.2.2. Se for TP, Concorrência, Convite ou Licitações com Financiamento de Instituições Financeiras 

Internacionais (Licitações Internacionais) – enviar para a Coordenadoria das Comissões que fará a 
distribuição para as Comissões.

3. Análise do Processo:**
3.1. Anexar cópia do ato de designação dos pregoeiros e equipe de apoio ou nomeação dos membros das
Comissões.
3.2. Verificar o check list dos documentos necessários no processo.
3.3. Se necessário, solicitar correções a setorial, através de e-mail. 
3.4. Analisar o edital:
       3.4.1. Se necessário proceder ajuste e enviar por e-mail para a setorial ratificar.
       3.4.2. Se processo for de pregão:
                 3.4.2.1. Caso não seja necessário proceder ajuste ou após ajuste efetuado, enviar o processo

para o pregoeiro validar o edital. 
3.4.2.2. Caso necessite de ajuste, enviar através de e-mail para a setorial ratificar.

3.5. Encaminhar o processo para a Marcação**.

4. Marcação do Certame:**
4.1. Enviar para publicação o aviso de licitação, conforme o caso.
4.2. Se processo for de pregão:
       4.2.1. Enviar para publicação o aviso de licitação, conforme o caso.
       4.2.2. Lançar itens e/ou lotes no sistema: comprasnet/licitacoes-e.com.br
       4.2.3. Enviar o processo ao pregoeiro anteriormente designado.
    

 * LICITAR - Sistema de Gestão de Licitações Governamentais

 ** Nas Licitações para Pregão, existem equipes de análise  e de marcação. Nas comissões, a análise e marcação são  realizadas 
pelos próprios membros.

 

DETALHAMENTO DE SUBPROCESSODETALHAMENTO DE SUBPROCESSO
PROCESSO: III - LICITAÇÃO 

Fluxograma do Subprocesso:

ProcessoProcesso
FormalizadoFormalizado

ProcessoProcesso
ConcluídoConcluído

  

TÉRMINOTÉRMINO

INÍCIOINÍCIO

ProcessoProcesso
Enviado à Enviado à 

PGE - Central de PGE - Central de 
LicitaçõesLicitações

Quem executa:
PGE - Central de Licitações



Subprocesso A: Execução da Licitação (continuação)

Como fazer:
5. Realização do Certame  – Pregoeiro e Comissão:

5.1. Se processo for de pregão:
5.1.1. Realizar acolhimento de propostas e disputa.

5.2. Se for TP, Concorrência, Convite ou Licitações Internacionais: 
5.2.1. Realizar sessão para recebimento de documentação/propostas.

5.3. Caso necessário, encaminhar documentação (análise da qualificação técnica)/propostas para 
órgão/entidade contratante emitir parecer.

6. Análise da documentação:
6.1. Proceder a habilitação ou inabilitação do(s) licitante(s).
6.2. Se for TP, Concorrência, Convite ou Licitações Internacionais: 

 6.2.1. Publicar o aviso de resultado.

7. Julgamento da Proposta:
7.1. Elaborar parecer classificando ou desclassificando o(s) licitante(s).
7.2. Se for TP, Concorrência, Convite ou Licitações Internacionais: 

 7.2.1. Publicar o aviso de resultado.

8. Auditoria interna:
8.1. Analisar autos do processo fase interna e externa. 
8.2. Se necessário proceder ajuste.

9. Adjudicação:
9.1. Se processo for de pregão:

9.1.1. Adjudicar o objeto da licitação ao proponente vencedor do certame.

10. Homologação:
10.1. Se processo for de pregão:

10.1.1. Autoridade competente realiza a homologação no sistema, aprovando os atos praticados no 
procedimento licitatório.         

         10.1.2 Publicar o aviso de resultado.

11. Conclusão do Processo:
11.1. Digitalização do processo.  
11.2. Se for TP, Concorrência, Convite ou Licitações Internacionais: 

11.2.1. Encaminhar à setorial para adjudicar e homologar. 
11.3. Se for processo for de pregão: 

11.2.1. Encaminhar à setorial para homologar.     
11.3. Processo concluído – Setorial realizar a contratação.

DETALHAMENTO DE SUBPROCESSODETALHAMENTO DE SUBPROCESSO
PROCESSO: III - LICITAÇÃO 

Fluxograma do Subprocesso:

ProcessoProcesso
FormalizadoFormalizado

ProcessoProcesso
ConcluídoConcluído

TÉRMINOTÉRMINO

INÍCIOINÍCIO

ProcessoProcesso
Enviado à Enviado à 

PGE - Central de PGE - Central de 
LicitaçõesLicitações

Quem executa:
PGE - Central de Licitações



COMPOSIÇÃO ATUAL DE COMPOSIÇÃO ATUAL DE 
RECURSOS HUMANOSRECURSOS HUMANOS



COMPOSIÇÃO ATUAL COMPOSIÇÃO ATUAL 
DE RECURSOS HUMANOSDE RECURSOS HUMANOS

DISTRIBUIÇÃO QTD 
Coordenadoria Geral 1

Coordenadoria Adjunta 1 *
Coordenadoria das Comissões 1 *
Coordenadoria dos Pregoeiros 1 *
Assessoria Jurídica 10 *
Padronização e Normat ização 3 *
Auditoria das Comissões 3 *
Auditoria dos Pregões 4 *

8 *
Comissão Cent ral de Concorrência 14

Digitalização da CCC 1

Comissão Especial de Licitações 1 6

Comissão Especial de Licitações 2 4

Comissão Especial de Licitações 3 6

Comissão Especial de Licitações 4 6

Comissão Especial de Licitações 5

Comissão Especial de Licitações 6 5

Análise de Processos para Pregão 17 *
Marcação de Pregões 7 *
Pregoeiro 24 *
Apoio aos Pregoeiros 24 *
Apoio Administ rat ivo 8

Recepção 2

TOTAL 156
* Cadastro tem 6 e a digitalização 2

97
* Pavimento inferior

Cadast ro e Digitalização *

* (-4 )

* Ocupantes da maior sala  de A=562,35m2



conheça nossa



INSTALAÇÕES INSTALAÇÕES 
FÍSICA E LÓGICAFÍSICA E LÓGICA

 1 sala de recepção, constando painel de divulgação dos certames, detector de metais e 
elevador de acessibilidade.

 1 sala para o Coordenador Geral.
 2 salas para a Assessoria Jurídica e 1 para recepção, instaladas no pavimento inferior, 

compostas de 10 advogados e uma recepcionista.
 4 auditórios para realizações de licitações presenciais.
 1 sala de reuniões. 
 1 sala para a equipe de informática que atende à Central.
 4 salas onde estão instaladas as Comissões Especiais de Licitações.
 1 sala para a Comissão Central de Concorrências.
 1 sala com área de 562,35m2 com 112 postos de trabalho, composta das Coordenadorias, 

Cadastro, Padronização e Normatização, Auditorias, Pregoeiros, Apoios, Analistas e Apoio 
Logístico. 

 12 salas para arquivos de processos.
 1 sala de reprografia.
 2 depósitos para material de limpeza.
 6 banheiros, sendo 2 com acessibilidade.
 2 copas, uma no pavimento superior e outra no pavimento inferior.
 164 postos de trabalho, todos equipados com modernos computadores. Os ambientes de 

trabalho e os auditórios são monitorados por câmeras.

A Central de Licitações está instalada em uma área de 1.706mA Central de Licitações está instalada em uma área de 1.706m22 e conta com: e conta com:



PLANTA BAIXA PLANTA BAIXA 

Área Construída: 1.706m2

Melhor visualização acessar o arquivo: Planta Baixa CENTRAL DE LICITAÇÕES.pdf 





FACHADAFACHADA



RECEPÇÃO RECEPÇÃO 



COORDENADOR-GERAL COORDENADOR-GERAL 
E SALA DE REUNIÕES E SALA DE REUNIÕES 



ASSESSORIA JURÍDICAASSESSORIA JURÍDICA

AssessoriaAssessoria
JurídicaJurídica



AUDITÓRIO 1 AUDITÓRIO 1 



AUDITÓRIO 2 AUDITÓRIO 2 



AUDITÓRIO 3 E 4 AUDITÓRIO 3 E 4 



COMISSÃO CENTRAL DE COMISSÃO CENTRAL DE 
CONCORRÊNCIASCONCORRÊNCIAS



COMISSÕES ESPECIAISCOMISSÕES ESPECIAIS



ESPAÇO COM ÁREA DE 562,35mESPAÇO COM ÁREA DE 562,35m22  



ARQUIVOS ARQUIVOS 



REPROGRAFIA, REPROGRAFIA, 
INFORMÁTICA E COPA INFORMÁTICA E COPA 

No Pavimento SuperiorNo Pavimento Superior No Pavimento InferiorNo Pavimento Inferior



BANHEIROSBANHEIROS



Formas de 
Real izações de

Lici tações



As licitações realizadas na As licitações realizadas na forma forma 
presencial presencial em sessão pública, são em sessão pública, são 
transmitidas via internet, em temtransmitidas via internet, em tempo real, po real, 
no endereço eletrônico  no endereço eletrônico  
www.pge.ce.gov.brwww.pge.ce.gov.br..

FORMA PRESENCIALFORMA PRESENCIAL

  ConviteConvite

  Tomada de PreçosTomada de Preços

  Pregão PresencialPregão Presencial

  Concorrência Pública Nacional e InternacionalConcorrência Pública Nacional e Internacional

  Licitações com Financiamento de Instituições Financeiras Internacionais Licitações com Financiamento de Instituições Financeiras Internacionais 

http://www.pge.ce.gov.br/


TRANSMISSÃO TRANSMISSÃO 
DAS LICITAÇÕESDAS LICITAÇÕES



FORMA VIRTUALFORMA VIRTUAL

  A Administração Pública Estadual realiza seus A Administração Pública Estadual realiza seus Pregões Pregões 
EletrônicosEletrônicos  por meio dos Sistemas:por meio dos Sistemas:  

  Para participar do pregão eletrônico, o fornecedor deverá se  Para participar do pregão eletrônico, o fornecedor deverá se  
cadastrar previamente, obtendo chave e senha de acesso nos cadastrar previamente, obtendo chave e senha de acesso nos 
respectivos endereços eletrônicos:respectivos endereços eletrônicos:
www.licitacoes-e.comwww.licitacoes-e.com.br.br    e     e   www.comprasnet.gov.brwww.comprasnet.gov.br

http://www.licitacoes-e.com/
http://www.comprasnet.gov.br/


NOVO SISTEMA NOVO SISTEMA 
DE PREGÃO ELETRÔNICODE PREGÃO ELETRÔNICO

 As empresas interessadas em participar de licitações para 
aquisição e contratação de serviços pelo Governo do Estado 
do Ceará contarão com um novo sistema de pregão eletrônico. 

 Para tanto, a Procuradoria Geral do Estado (PGE) e a 
Empresa de Tecnologia da Informação do Ceará (ETICE) 
trabalham na construção de um produto que atenda as 
expectativas de todos os usuários.

B R E V EB R E V E





ESTATÍSTICA ANUAL ESTATÍSTICA ANUAL 
POR MODALIDADEPOR MODALIDADE

MODALIDADEMODALIDADE
VALOR ADJUDICADOVALOR ADJUDICADO Nº DE PROCESSONº DE PROCESSO TOTAL ACUMULATIVOTOTAL ACUMULATIVO

20082008 20092009 20102010 20112011 20082008 20092009 20102010 20112011

112.421.631,64112.421.631,64 54.229.198,4854.229.198,48 59.436.482,6959.436.482,69 43.101.119,1343.101.119,13 461461 345345 333333 230230 269.188.431,94269.188.431,94 1.3691.369

1.457.634.902,021.457.634.902,02 2.464.727.437,272.464.727.437,27 2.220.683.042,692.220.683.042,69 1.445.733.375,191.445.733.375,19 190190 360360 295295 206206 7.588.778.757,177.588.778.757,17 1.0511.051

49.820.825,5949.820.825,59 40.887.647,5940.887.647,59 45.349.722,3045.349.722,30 23.314.532,5223.314.532,52 6060 140140 167167 136136 159.372.728,00159.372.728,00 503503

811.428.635,78811.428.635,78 1.372.913.554,531.372.913.554,53 1.430.623.588,251.430.623.588,25 1.526.670.722,781.526.670.722,78 2.5622.562 2.5412.541 2.2732.273 2.3322.332 5.141.636.501,345.141.636.501,34 9.7089.708

TOTAL GERALTOTAL GERAL 2.431.305.995,032.431.305.995,03 3.932.757.837,873.932.757.837,87 3.756.092.835,933.756.092.835,93 3.038.819.749,623.038.819.749,62 3.2733.273 3.3863.386 3.0683.068 2.9042.904 13.158.976.418,4513.158.976.418,45 12.63112.631

VALOR VALOR 
ADJUDICADOADJUDICADO

Nº Nº 
PROCESSOSPROCESSOS

Tomada de Preços e Tomada de Preços e 
ConvitesConvites

Concorrências Nacionais e Concorrências Nacionais e 
InternacionaisInternacionais

Modalidades com Modalidades com 
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CENTRAL DE LICITAÇÕESCENTRAL DE LICITAÇÕES
Av. Dr. José Martins Rodrigues, 150 - Av. Dr. José Martins Rodrigues, 150 - 

Edson Queiroz Edson Queiroz 

  60.811-520 - Fortaleza-CE 60.811-520 - Fortaleza-CE 
licitacao@pge.ce.gov.brlicitacao@pge.ce.gov.br

(85)3101-3607 Fax: (85)3101-3606(85)3101-3607 Fax: (85)3101-3606

VER LOCALIZAÇÃO NO MAPAVER LOCALIZAÇÃO NO MAPA
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